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01 자치단체 일반현황

01 구정방향

정책
목표

젊은경제�바른행정�신속성장
‘서울 서북권 중심도시 서대문’ 변화

비전

핵심
전략 4대 전략 실행 + 도시발전 4대 마스터 플랜 추진 

•개발 가속화로 지역가치 재조명, 첨단산업 육성 

•구민 편의를 위한 교통체계 개선과 주민숙원 해결

•청년 문화·창업의 중심 신촌·이대 업그레이드 

•상권 활성화와 로컬브랜딩으로 지역가치 재창출

•일상 생활권 내 수변 감성 공간, 황톳길 추가 조성 

•지역 고유 문화자원 활용 풍성한 관광 콘텐츠 육성

•사각지대 없는 복지·재난·범죄 안전망 강화 

•더 스마트해지는 맞춤형 행정 구현

핵심현안 도시목표

4대 중점 추진전략을 통한 실질적 성과창출 및 구민행복 200% 실현

신속하게 성장하는 서북권 중심도시

청년이 모이는 젊은 미래도시

문화와 쉼이 있는 명품 힐링도시

누구나 안전한 안심 복지도시

더
빠르게!

더
새롭게!

더
가깝게!

더
편하게!
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02 일반현황

세대수

인구수

면적 17.61㎢

14개
행정동

20개
법정동

514개
통

3,452개
반

 전년도	 145,797세대

 현년도	 146,845세대

 전년도	 306,337명

 현년도	 306,231명

(단위: 개소/ 명)

구  분

소 국 담당관 과 지소 사업소 동 사무국 공무원수

1 6 2 36 1 1 14 1 1,407

� �안산ㆍ백련산 등 자연녹지 공간이 풍부한 전형적인 주거지역

� �도심과 외곽을 연결하는 교통의 요충지로 서북권의 중심지역

� �연세대·이화여대 등 명문대학이 밀집된 교육과 문화의 도시 

지역특성

기본현황

행정조직
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02 회계현황

서대문구의 회계는 지방재정법에 따라 일반회계, 기타특별회계 및 기금으로 구분되어 운영되고 있으며, 

구체적으로는 일반회계, 기타특별회계 3개 및 기금 12개가 설치되어 운영되고 있으며, 그 내역은 다음과 

같습니다.

회계 종류 근거법규 설치목적

일반회계 일반회계 지방재정법 일반적인 구정운영활동 수행

기 타
특별회계

건축안전특별회계
서대문구 건축안전특별회계 
설치 및 운용 조례

지역 내 건축물의 안전관리

의료급여기금특별회계
서대문구  의료급여기금 특별회계 설치 
및 운용 조례

의료급여법에 의한 기금의 운용

주차장특별회계 서대문구 주차장특별회계 설치 조례 주차장 설치 및 관리

기 금

공용청사및시설건립기금
(동주민센터 건립계정)

서대문구 공용청사 및 시설 건립 기금 
설치 및 운용에 관한 조례

동 주민센터 ·자치회관 등 공용청사 건립 
재원의 안정적 확보

공용청사및시설건립기금
(교육 및 문화·체육시설 건립계정)

서대문구 공용청사 및 시설 건립 기금 
설치 및 운용에 관한 조례

교육 및 문화·체육시설 건립 재원의 안정적 
확보

통합재정안정화기금
(통합계정)

서대문구 통합재정안정화기금 설치 및 
운용 조례

각 회계 및 기금의 여유자금 통합관리

중소기업육성기금
서대문구 중소기업육성기금 설치 및 
운용 조례

중소기업의 육성발전과 경영안정을 위한 
융자지원

난지음식물류폐기물
자원화시설운영기금

서대문구 난지 음식물류폐기물 
자원화시설 운영기금 설치 및 운영 조례

난지 음식물류폐기물 자원화시설의 원활한 
운영 및 시설·장비의 유지·보수

자활기금 서대문구 자활기금 설치 및 운용 조례
국민기초생활보장법에 의한 수급자 및 
차상위계층의 복지증진

성평등기금 서대문구 성평등 기본조례 남녀평등 촉진과 여성 발전을 위한 정책 추진

옥외광고발전기금
서대문구 옥외광고발전기금 설치 및 
운용 조례

옥외광고물 등의 정비를 통한 쾌적한 
생활환경 조성

도로굴착복구기금 서대문구 도로굴착복구기금 설치 조례 도로 복구공사 및 사후관리

지역개발및지하보행네트워크
조성기금

서대문구 지역개발 및 지하보행네트워크 
조성 기금 설치 및 운용에 관한 조례

낙후지역의 도시 활성화를 위해 도시재생 
계획과 연계한 지역개발

재난관리기금 서대문구  재난관리기금 운용·관리 조례
재난예방 및 응급조치로 체계적인 안전관리 
달성

식품진흥기금 서대문구 식품진흥기금 조례 식품위생 및 주민영양의 수준향상
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03 세입세출결산 요약·분석

우리 구의 2023회계연도 총세입은 953,459백만원, 총세출은 771,190백만원이며, 잉여금은 총세입에서 

총세출을 공제한 182,268백만원입니다.

최근 5년간 일반회계 및 특별회계 세입·세출결산 현황을 보면, 세입결산액은 평균 7.0% 증가하고 

세출결산액은 평균 7.8% 증가하여 안정적인 재정운영을 보이고 있습니다.

01 세입세출결산 요약

세입(받은 돈)
953,459백만원

세출(사용한 돈)
771,190백만원

잉여금(남은 돈)
182,268백만원

91,502백만원

13,590백만원

77,177백만원

이월금

보조금 반납금

순세계잉여금

(단위: 백만원)

구  분 세입(A) 세출(B)
잉여금(A-B)

소계 이월금 보조금반납금 순세계잉여금

계 953,459 771,190 182,268 91,502 13,590 77,177

일반회계 918,637 758,804 159,833 75,302 10,988 73,543

특별회계 34,822 12,387 22,435 16,200 2,602 3,633 

   * 회계별 총계금액임

최근 5년간 세입·세출결산 현황

(단위: 백만원, %)

구분

잉여금(A-B)

소계 이월금
보조금
반납금

순세계
잉여금

2019 156,713 46,968 8,596 101,149

2020 155,543 53,467 12,278 89,798

2021 156,593 75,878 10,919 69,796

2022 198,939 75,747 25,317 97,875

2023 182,268 91,502 13,590 77,177

5년 평균
증가율

3.8 18.1 12.1 △6.5

   * 일반 및 특별회계 총계금액임

953,459

771,190

77,177
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02  세입세출결산 분석

� �2023회계연도 일반 및 특별회계 세입은 953,459백만원으로 전년 대비 20,270백만원(2.1%) 감소 하였으며, 

세입결산 중 가장 비중이 높은 것은 조정교부금등과 보조금으로 의존재원이 전체 재원의 58.9%입니다.

      - �지방세에서 지방소비세율 1.6%인상으로 지방소비세는 1,804백만원 증가하였으나 부동산 공시가격 하락에 따른 

과표 하락으로 재산세가 14,971백만원 감소하여 전년 대비 13,271백만원(10.2%) 감소

      - �세외수입은 공공 예금 이자수입 증가 및 문화 체육 여가시설 등의 이용객 증가에  따른 입장료, 프로그램 수강료 

등의 증가 등으로 전년 대비 3,301백만원(5.8%) 증가

      - �지방교부세는 행정안전부 종합부동산세 규모 감소 및 코로나19 관련 업무 종료로 전년 대비 10,152백만원(32.8%) 감소

      - �조정교부금등은 서울시 보통세 재원규모 감소 및 코로나19 관련 사업 종료로 전년 대비 14,947백만원(6.9%) 감소

      - �보조금은 상위부처 및 서울시 지원 규모 축소로 인한 예산 감소 및 사업 종료 등으로 인해 전년 대비 37,011백만원(9.7%) 감소

      - �지방채는 없으며, 예치금 회수금 등은 융자금 상환금액 증가에 따른 융자금원금회수수입 증가로 전년 대비 32.3% 증가

� �2023회계연도 일반 및 특별회계 세입결산액 953,459백만원 중 자체수입과 이전수입의 비율은 각각 18.5%와 

59.3%입니다.

 세입결산(재원별 현황)

최근 3년간 세입결산 현황

116,605 백만원

59,712 백만원

20,801 백만원

200,745 백만원

343,355 백만원

212,241 백만원

953,459 백만원

2023 총액

(단위: 백만원)

구  분 2021 2022 2023전년대비(%) 전년대비(%)

계 901,418 973,729 108.02 953,459 97.92 

자체수입 162,292 186,287 114.79 176,316 94.65 

 지 방 세 113,768 129,876 114.16 116,605 89.78 

 세외수입 48,524 56,411 116.25 59,712 105.85 

이전수입 579,755 627,012 108.15 564,901 90.09 

 지방교부세 24,119 30,953 128.33 20,801 67.20 

 조정교부금등 174,530 215,692 123.58 200,745 93.07 

 보  조  금 381,106 380,367 99.81 343,355 90.27 

지방채 및 예치금 회수 등 159,371 160,430 100.66 212,241 132.30 

   * 일반 및 특별회계 총계금액임
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� �2023회계연도 일반 및 특별회계 세출은 771,190백만원으로 전년 대비 3,600백만원(0.5%)  감소하였으며, 

일반회계 세출결산 중 주요 지출 비중이 높은 분야는 사회복지 3,953억원(51%),기타(행정운영경비)1,308

억원(16.9%)등 입니다.

     - 전년 대비 지출액 증가율이 높은 분야는 문화및관광(46.3%), 공공질서및안전(31.6%), 교통및물류(28%)등임

     - 문화및관광 분야에서 생활체육활성화(체육대회 지원) 등과 관련으로 전년 대비 지출액이 7,124백만원 증가

     - 공공질서및안전 분야에서는 내실있는 민방위 운영(민방위교육훈련) 등과 관련으로 전년 대비 지출액이 695백만원 증가

     - �교통및물류 분야에서는 도로인프라 확충 정비(서대문문화체육회관 진입로 이동편의시설 설치,홍은중앙로·

간호대로 도로공간 재편) 등과 관련으로 전년 대비 4,478백만원 증가

         ※ 일반 및 특별회계 예산현액 총 936,910백만원 중 771,190백만원이 집행되어 집행률은 약 82.3%(총계기준)임

최근 3년간 세출결산 현황
(단위: 백만원)

구  분 2021 2022 2023전년대비(%) 전년대비(%)

계 744,824 774,790 104.02 771,190 99.54 

일반회계 720,959 757,510 105.07 758,804 100.17 

일반공공행정 92,219 85,271 92.47 47,301 55.47 

공공질서및안전 2,000 2,199 109.92 2,894 131.62 

교육 12,904 16,223 125.72 14,916 91.94 

문화및관광 17,579 15,395 87.57 22,519 146.28 

환경 41,141 43,918 106.75 50,525 115.04 

사회복지 332,219 371,762 111.90 395,377 106.35 

보건 21,149 29,744 140.64 24,468 82.26 

농림해양수산 3,583 4,007 111.85 4,791 119.55 

산업·중소기업및에너지 31,066 31,248 100.59 21,407 68.51 

교통및물류 28,039 15,973 56.97 20,451 128.03 

국토및지역개발 20,311 20,268 99.79 23,284 114.88 

기타 118,749 121,501 102.32 130,871 107.71 

특별회계 23,866 17,280 72.41 12,387 71.68 

47,301 백만원

2,894 백만원

14,916 백만원

22,519 백만원

50,525 백만원

395,377 백만원

24,468 백만원

4,791 백만원

21,407 백만원

20,451 백만원

23,284 백만원

130,871 백만원

12,387 백만원

771,190 백만원

2023 총액

 세출결산(기능별 현황)
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당해연도말 조성액
(증가율 26.9%)

전년도말 조성액
(증가율 30.1%)

당해연도 조성액
(증가율 △7.2%)

당해연도 사용액
(증가율 8.3%)

54,829

52,340

17,345

14,856
14,575

6,387

9,889

28,258
23,752

73,983

20,463

54,829

68,512

85,877

142,263

68,512

85,877

149,971149,971

12,855

최근 5년간 기금 조성·사용 현황

� �우리 구의 2023회계연도 현재의 기금 조성액은 전년도말 현재의 조성액 149,971백만원에 당해연도 조성액 

12,855백만원을 더하고 사용액 20,463백만원을 공제한 142,363백만원입니다.

� �최근 5년간 기금 조성·사용 현황을 보면, 전년도말 기금 조성액은 평균 30.1% 증가하고 당해연도말 기금조성액은 

평균적으로 26.9% 증가하였습니다.

  (단위: 백만원)

구  분
전년도말
조성액

당해연도 증감액 당해연도말
조성액증가 또는 감소액 조성액 사용액

계 149,971 △7,609 12,855 20,463 142,363

공용청사 및 시설건립기금(동주민센터 건립계정) 18,338 △1,582 1,379 2,960 16,756

공용청사 및 시설건립기금(교육 및 문화·체육시설 건립계정) 5,422 526 526 0 5,948

통합재정안정화기금(통합계정) 75,988 △6,903 3,907 10,810 69,085

중소기업육성기금 3,854 △755 2,900 3,655 3,099

난지음식물류폐기물 자원화시설 운영기금 8,149 387 407 20 8,536

자활기금 1,140 △117 27 144 1,023

성평등기금 1,043 △22 11 33 1,021

재난관리기금 5,513 520 1,270 750 6,033

옥외광고발전기금 550 △96 1,043 1,139 454

도로굴착복구기금 1,488 82 943 861 1,570

지역개발 및 지하보행네트워크 조성기금 27,612 372 372 0 27,984

식품진흥기금 874 △22 69 91 853

제4장 기금결산 요약  11   
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05 재무제표 요약·분석

순자산은 전년 대비 29,391백만원(1.3%) 증가하고 재정운영결과인 운영차액(총수익-총비용)은 전년 

대비 79,023백만원(82.2%) 감소하였습니다.

01 재무제표 요약

2023

2023

2022

2022

순자산

운영차액

순자산

운영차액

총부채

총비용

총부채

총비용

총자산

총수익

총자산

총수익

백만원

백만원

백만원

백만원

백만원

백만원

백만원

백만원

백만원

백만원

백만원

백만원

2,267,124

737,508

2,249,973

798,123

2,220,358

17,064

2,190,967

96,087

46,766

720,444

59,006

702,036

17,151백만원

△12,240백만원

29,391백만원

△79,023백만원

2022년 대비 
2023년 증감

2022년 대비 
2023년 증감

총자산

18,408 백만원

총비용

총부채

△60,615백만원

총수익

순자산

운영차액

재정상태

재정운영
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02 재무제표 분석

 :  현금 및 현금성자산, 단기금융상품, 미수세금, 미수세외수입금 등

 : 장기금융상품, 장기대여금, 장기투자증권 등

 : 토지, 입목, 건물, 구축물, 기계장치 등

 : 도서관, 주차장, 공원, 박물관 및 미술관, 사회복지시설 등

 : 도로, 도시철도, 상수도시설, 수질정화시설 등

 : 보증금, 무형자산(지적재산권, 전산소프트웨어 등) 등 

유 동 자 산

투 자 자 산

일 반 유 형 자 산

주 민 편 의 시 설

사 회 기 반 시 설

기 타 비 유 동 자 산

•

•

•

•

•

•

1)

2)

3)

4)

5)

6)

가. 재정상태 : 순자산(총자산-총부채)은 2,220,358백만원, 전년 대비 29,391백만원(1.3%)증가

� �총자산은 2,267,124백만원으로 전년 대비 17,151백만원(0.8%) 증가하였습니다.

      - ��유동자산은 재정자금(유동) 감소로 전년 대비 21,841백만원(5.9%) 감소

      - �일반유형자산은 북가좌2동 복합청사 건립, 신촌동주민센터 일원 복합화 등으로 전년 대비 7,251백만원(3.3%) 증가

      - �주민편의시설은 가재울청소년문화센터 건립, 서대문구 공공산후조리원 건립, 리앤업사이클프라자  건립, 독립문 문화공원 

지하주차장 조성 공사 등으로 전년 대비 26,629백만원(5.2%) 증가

      - �사회기반시설은 은평광역자원순환센터 건립(분담금 납부) 등으로 전년 대비 5,912백만원(0.5%) 증가

  (단위: 백만원, %)

구  분
2021 2022 2023

금액 비율 금액 비율 금액 비율

계 2,142,854 100.00 2,249,973 100.00 2,267,124 100.00

유  동  자  산 1 ) 289,251 13.50 372,346 16.55 350,505 15.46

투  자  자  산 2 )  10,230 0.48 9,378 0.42 9,564 0.42

일 반 유 형 자 산 3 )  225,231 10.51 221,143 9.83 228,394 10.07

주 민 편 의 시 설 4 )  485,400 22.65 513,436 22.82 540,065 23.82

사 회 기 반 시 설 5 )    1,119,676 52.25 1,120,724 49.81 1,126,636 49.69

기 타 비 유 동 자 산 6 ) 13,066 0.61 12,946 0.57 11,960 0.54

최근 3년간 자산 현황

설명 Tip

유동자산  350,505백만원기타비유동자산  11,960백만원

투자자산  9,564백만원

일반유형자산  228,394백만원

주민편의시설  540,065백만원

사회기반시설  1,126,636백만원

2023
총자산

총자산
2,267,124 백만원
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� �총부채는 46,766백만원으로 전년 대비 12,240백만원(20.7%) 감소하였습니다.

      - ��유동부채는 보조금반납예정액 감소 등으로 전년 대비 11,519백만원(30.3%) 감소

      - ��기타비유동부채는 소송 관련 우발부채는 증가하였으나, 퇴직급여충당부채 및 세입세출외현금(장기) 감소 등으로 전년 

대비 721백만원(3.4%) 감소 

※ �부채란, 과거사건의 결과로 우리 구가 미래에 부담해야 할 것으로 예상되는 의무를 의미하며, 2023년 말 현재 서대문구 

채무는 없습니다.

  (단위: 백만원, %)

구  분
2021 2022 2023

금액 비율 금액 비율 금액 비율

계 44,739 100.00 59,006 100.00 46,766 100.00

유  동  부  채 1 ) 23,445 52.40 37,989 64.38 26,470 56.60

장 기 차 입 부 채 2 ) - - - - - -

기 타 비 유 동 부 채 3 ) 21,294 47.60 21,017 35.62 20,296 43.40

최근 3년간 부채 현황

설명 Tip

유동부채  26,470백만원기타비유동부채  20,296백만원

총부채
46,766 백만원

2023
총부채

 : 단기차입금, 유동성장기차입금, 유동성지방채증권 등 

 : 장기차입금, 지방채증권 등

 : 퇴직급여충당부채, 기타비유동부채 등

유 동 부 채

장 기 차 입 부 채

기타비유동부채

•

•

•

1)

2)

3)
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설명 Tip

  (단위: 백만원, %)

구  분
2021 2022 2023

금액 비율 금액 비율 금액 비율

계 734,590 100.00 798,123 100.00 737,508 100.00

자 체 조 달 수 익 1 ) 162,916 22.18 190,406 23.86 180,284 24.45

정 부 간 이 전 수 익 2 ) 571,642 77.82 605,924 75.92 557,133 75.54

기타수익 3) 32 0.00 1,793 0.22 91 0.01

최근 3년간 수익 현황

 : 지방세수익, 경상세외수익, 임시세외수익 등

 : 지방교부세수익, 조정교부금·재정보전금수익, 보조금수익 등

 : 전입금수익, 기부금수익, 외화환산이익 등

자 체 조 달 수 익

정부간이전수익

기 타 수 익 

•

•

•

1)

2)

3)

나. 재정운영 : �재정운영결과인 운영차액(총수익-총비용)은 17,064백만원, 전년 대비 79,023

백만원(82.2%) 감소

� �총수익은 737,508백만원으로 전년 대비 60,615백만원(7.6%) 감소하였습니다.

      - ��자체조달수익은 이자수익, 사용료수익 등은 증가하였으나, 재산세수익 감소 등으로 전년 대비 10,122백만원(5.3%) 감소

      - ��정부간이전수익은 지방교부세수익, 자치구조정교부금수익, 보조금수익 감소 등으로 전년 대비 48,791백만원(8.1%) 감소

자체조달수익  180,284백만원

정부간이전수익  557,133백만원

기타수익  91백만원

총수익
737,508 백만원

2023
총수익
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설명 Tip

최근 3년간 비용 현황

 : 급여, 복리후생비, 퇴직급여, 기타인건비 등

 : 업무추진비, 교육훈련비, 제세공과금, 소모품비, 행사비 등

 : 시도비보조금, 조정교부금, 재정보전금, 교육비특별회계 전출금 등

 : 민간보조금, 민간장학금, 출연금, 전출금 등

 : 자산처분손실, 감가상각비, 대손상각비 등

인 건 비 

운 영 비 

정부간이전비용

민간등이전비용

기 타 비 용 

•

•

•

•

•

1)

2)

3)

4)

5)

� �총비용은 720,444백만원으로 전년 대비 18,408백만원(2.6%) 증가하였습니다.

      - ��인건비는 전년 대비 6,049백만원(4.1%) 증가, 운영비는 시설수선유지비 증가 등으로 전년 대비 27,739백만원(23.8%) 증가

      - ��정부간이전비용은 지방자치단체간부담금, 교육기관운영비보조금의 감소 등으로 전년 대비 7,195백만원(36.6%) 감소

      - ��민간등이전비용은 민간생계지원보조금은 증가하였으나, 민간재해보상금 등의 감소로 전년 대비 9,601백만원(2.4%) 감소

인건비  153,598백만원

운영비  144,175백만원

정부간이전비용  12,473백만원

민간등이전비용 389,079백만원

기타비용 21,119백만원

  (단위: 백만원, %)

구  분
2021 2022 2023

금액 비율 금액 비율 금액 비율

계 693,120 100.00 702,036 100.00 720,444 100.00

인건비 1) 145,078 20.93 147,549 21.02 153,598 21.32

운영비 2) 114,204 16.48 116,436 16.59 144,175 20.01

정 부 간 이 전 비 용 3 ) 14,576 2.10 19,668 2.80 12,473 1.73

민 간 등 이 전 비 용 4)   397,796 57.39 398,680 56.79 389,079 54.01

기타비용 5) 21,466 3.10 19,703 2.80 21,119 2.93

총비용
720,444 백만원

2023
총비용
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06 주요사업 추진현황

[2023회계연도 결산기준-총사업비 20억이상 공사] 
(단위:백만원)

사업명 사업기간 총사업비 사업목적 추진상황 주관부서

계 150,994

리앤업사이클플라자

건립

2021.9.21.~

2023.9.25.
5,766

재활용 문화확산과 새활용 산업의 
저변확대를 위한 

자연순환 지역거점공간 구축

23. 9.

준공완료
청소행정과

뇌병변장애인비전센터

건립

2022.2.1.~

2025.9.8.
9,753

뇌병변장애인에게 
돌봄, 교육, 건강 등 

개별 맞춤 종합서비스 제공
진행중 사회복지과

구립 가재울데이케어센터 

신축

2022.1.1.~

2025.12.16.
7,774

어르신 돌봄의 공공성 강화 및 
양질의 서비스 제공으로 

어스신 지역돌봄체계 구축
진행중 어르신복지과

홍제홍은권역 종합

보육시설 건립

2023.1.1.~

2027.7.31.
10,728

양질의 보육서비스 제공 및 
양육친화적인 서대문구 조성

진행중 가족정책과

좌원상가 및 

홍제역세권 정비사업

2021.1.1.~

2031.12.31.
13,200

좌원상가 도시정비형 재개발 및
유진상가·인왕시장 일대 통합개발 추진

진행중 주거정비과

일상의 행복과 재미

가 있는 도심 삶터,

천연충현 도시재생

뉴딜사업 지원

2017.2.16~

2026.7.26.
37,400

골목거점, 도시재생복합센터, 
독립문문화공원 지하공영주차장 

조성 등을 통한 지역 경제 문화 재활성화
진행중 도심개발과

천연동 도시재생

복합센터 건립

2020.1.1.~

2026.7.26.
16,670

국민체육센터 및 가족센터 
복합화 조성으로 

다양한 생활서비스 제공
진행중 도심개발과

영천시장(독립문어린이공원)

지하주차장 조성

2019.1.1.~

2024.10.31.
34,578

영천시장과 인근주택가의

주차장 부족 문제 해소
진행중 도심개발과

신촌동 금화터널 

인근 도로개설

(확장 및 신설)

2022.9.1~

2025.12.31.
5,235

도로 확장 및 신설을 통한 지역주민의 
교통불편 해소

진행중 도로과

공공산후조리원

건립 및 운영

2018.9.1.~

2023.10.31.
9,890

안전한 양질의 산후조리 서비스 
제공을 통해 

“아이 낳고 기르기 좋은 서대문구” 구현 

23. 10.

준공완료
지역건강과







2023
서대문구 살림살이

한눈에 쏙!


